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1. Uvod

Mati¢na sekcija inZenjera masinske struke predstavlja jednu od 12 mati¢nih sekcija
Inzenjerske komore Federacije Bosne i Hercegovine, te kao osnovne ciljeve ima:

- Okupljanje inZenjera masinske struke na podrucju FBiH u jedinstveno udruZenje,

- Pravljenje registra masinskih inZenjera na podrucju FBiH, ¢lanova InZenjerske komore
FBiH,

- Analizu zakona i podzakonskih akata vezanih za podrucje masinske struke,

- Unapredenje zakonskog okvira u podrucju masinske struke,

- Podrska radu InZenjerske komore i predlaganje rjeSenja za aktuelne probleme u
podrucju masinske struke,

- Analiza trzista rada i pracenje svjetskih trendova u oblasti struke,

- Savjetodavne aktivnosti prema glavnim akterima u donoSenju i realizaciji rjeSenja i
tokova tehnologije u oblasti struke na podrucju FBiH,

- Pracéenje tehnoloskih trendova na lokalnom i visSim nivoima,

- Djelovanje u smislu jednog od klju¢nih aktera u definisanju naucnih i stru¢nih tokova
na nivou Federacije BiH,

- Podrska razvoju preduzeda i zaposlenih u oblasti masinske struke,

- Podrska poboljsanju i unapredenju nau¢nog i poslovnog ambijenta,

- Komunikacija sa sli¢nim ili istim udruzenjima unutar i van Bosne i Hercegovine,

- Komunikacija i saradnja sa slicnim ili istim udruzenjima u inostranstvu,

- Organizacija strucnih i naucnih skupova, edukacija, seminara i drugih skupova koji
imaju za cilj unapredenje znanja, nauke i poslovanja pojedinaca, preduzetnika ili
preduzecda u oblasti maSinske struke, unutar Bosne i Hercegovine, i inostranstvu

- Komunikacija sa nauénim i obrazovnim ustanovama na podrucju FBiH u cilju
unapredenja nastavnih planova i programa, struénog usavrSavanja, razvoja i
implementacije zajednickih projekata, savjetovanja o buduéim trendovima razvoja
struke i sl.

- Komunikacija sa privrednim subjektima na podrucju FBiH u cilju unapredenja
poslovanja, razvoja saradnje, savjetovanja o buduc¢im strukovnim trendovima, analizi
kadrovskih potreba i zahtjevima trziSta, podrsci pri razvoju pozitivhog poslovnog
ambijenta, inovacijamai sl.

- Organizacija obuke, seminara i skupova u oblasti inovacija i novih tehnologija, u cilju
informisanja €lanstva o novim svjetskim tehnoloskim trendovima,

- Podrska razvoju i implementaciji inovacija i inovativnosti u preduzec¢ima, obrazovnim
institucijama i sl.

Maticna sekcija inZenjera masinske struke je udruzenje pri InZenjerskoj komori FBiH, te je
oformljeno kao mati¢no udruzenje svih inZenjera FBiH, sa misijom da bude podrska i vodilja
pojedincima, privrednim i drustvenim subjektima i institucijama u oblasti masinske struke.

Vizija Mati€ne sekcije inZenjera masinske struke je uspostavljanje organizacije je ¢lanstvo koje
ukljuCuje sve inZenjere masinske struke na podrucju FBiH, i podrska realizaciji opcih ciljeva
InZenjerske komore.
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2. Planinternih aktivnosti Mati¢ne sekcije inZenjera masinske struke
FBiH

Interne aktivnosti su sve one aktivnosti koje se realizuju unutar sekcije, s ciljem unapredenja
rada sekcije. Interne aktivnosti, izmedu ostalog, trebaju biti zasnovane na osnazivanju i
unapredenju rada organizacije, uspostavljanju unutrasnje strukture, obezbjedenju osnovih
uslova i sredstava rada, ujedinjavanje ¢lanstva, mapiranje i planiranje razvoja sekcije i njenog
¢lanstva, te strukovnom i nau¢nom unapredenju ¢lanova sekcije.

Interne aktivnosti se oslanjaju na propise iz Poslovnika o radu Mati¢ne sekcije inzenjera
masinske struke.

2.1. Povecanje broja ¢lanova i uspostavljanje strategije privla¢enja novih ¢lanova

Indikator: Maticna sekcija broji vrlo mali broj ¢lanova u odnosu na ukupan broj mogucih
¢lanova na podrudju djelovanja, odnosno osoba koje zadovoljavaju uslove da budu ¢lanovi
matiéne sekcije.

Cilj: Povecanje broja ¢lanova na 100 ¢lanova do kraja 2026. godine., i 300 ¢lanova do kraja
2030. godine

Diskusija: Jedan od osnovnih ciljeva sekcije je omasovljavanje ¢lanstva. Poveéanjem broja
¢lanova sekcije povecdava se i utjecaj djelovanja sekcije priizvrSavanju svih aktivnosti. Takoder,
znacajan broj ¢lanova sekcije daje legitimitet i autoritet pri odlucivanju i rjeSavanju aktuelnih
pitanja vezanih za masSinsku struku u Federaciji BiH. Znacajan broj ¢lanova je presudan faktor
koji moZe Maticnu sekciju staviti u poziciju nezaobilazne organizacije prilikom
implementacije, planiranjai odlucivanja po pitanjima i strategijama razvoja masinskog sektora
u Federaciji BiH, prema unutrasnjim organizacijama i organima vlasti, kao i insotranim
partnerima i saradnicima.

ZaduZenje: Izvrini odbor Sekcije

2.2.  Strucni seminari i edukacije ¢lanova Sekcije u odredenim oblastima

Indikator: Mati¢na sekcija mora raditi na unapredenju znanja i vjestina svojih ¢lanova, kako
bi bila u stanju da informisano odlu¢uje na bazi posljednjih svjetskih trendova, te kako bi
potencijalni ¢lanovi sekcije imali motiv i dodatni razlog da postanu ¢lanovi Sekcije.

Cilj: Prisustvo i uestvovanje na 10 seminara i edukacija do kraja 2030. godine

Diskusija: Organizacija stru¢nih seminara i edukacija ¢lanova Sekcije, kao i prisustvo na
seminarima i edukacijama, Sekciji daje posebnu vrijednost. Ovo je bitno prvenstveno zbog
toga da ¢lanovi Sekcije znaju da Sekcija brine o unapredenju njihovih vjestina, kao i o0 opéem
razvoju struke na podrucju Federacije BiH. Takoder, prisustvo na seminarima i edukacijama je
bitno i sa aspekta eksternog djelovanja, ,ekspozure”, prisustva i djelovanja u oblasti aktuelnih
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dogadaja i trendova. Znanje ste€eno na seminarima i edukacijama ¢e unaprijediti vjestine
postojecih ¢lanova, koji ¢e diseminacijom informacija i ste¢enih znanja pomo¢i kako svojim
kompanijama u kojima rade, tako i samoj Sekciji, InZenjerskoj komori, i njenim organima.

Usavrsavanje kadra i podrska ekspertima je od izuzetne vainosti za legitimitet i poziciju
Sekcije u Federaciji BiH, ali i inostranstvu.

Zaduzenje: lzvrini odbor Sekcije i delegirani ¢lanovi

2.3. OdrZavanja kontinuirane komunikacije sa drugim mati¢nim sekcijama unutar
InZenjerske komore

Indikator: Unutar inZenjerske komore postoji 12 mati¢nih sekcija sa kojima je potrebno imati
kontinuiranu komunikaciju, kako bi koordinisano stremili ka ispunjenju zajednickih ciljeva
InZenjerske komore.

Cilji: Iniciranje kvartalnih sastanaka sa ostalim sekcijama i osiguranje kontinuirane
komnunikacije

Diskusija: Interna komunikacija unutar InZenjerske komore treba biti kontinuirana, te biti
zastupljena kako na horizontalnom, tako i na vertikalnom principu. Posto je vertikalni princip
komunikacije osiguran preko organa InZenjerske komore, a radi bolje sinhronizacije
aktivnosti, planova, djelovanja, kao i homogenizacije ukupnog ¢lanstva InZenjerske komore i
Mati¢ne sekcije, potrebno je uspostaviti redovnu komunikaciju na horizontalnom nivou,
odnosno izmedu svih mati¢nih sekcija.

Od ove aktivnosti se moze ocekivati viSestruka korist, jer ostvarenjem redovne komunikacije
se razmjenjuju informacije, prakse, ideje i modeli djleovanja, koje sama mati¢na sekcija, u
krajnjem slucaju, nije imala uvid ni priliku da uradi.

ZaduzZenje: Rukovodstvo lzvrsnog odbora Sekcije ili drugi izabrani delegat

2.4. Alokacija finansijskih sredstava

Indikator: Mati¢na sekcija trenutno nema redovan izvor prihoda, a za normalno
funkcionisanje bilo koje organizacije potrebna su finansijska sredstva, te je potrebno utvrditi
moguce izvore finansiranja.

Cilj: Alokacija finansijskih sredstava i mapiranje mogudih izvora prihoda za finansiranje
aktivnosti za 2026. i 2030. godinu

Diskusija: Finansiranje Mati¢ne sekcije nije jasno definisano, te je potrebno mapirati moguce
izvore finansiranja, pored internog finansiranja od strane InZenjerske komore. Takoder,
potrebno je utvrditi nacin na koji se mogu dobiti sredstva za finansiranje pojedinih aktivnosti
od strane InZenjerske komore.
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Potrebno je izraditi internu strategiju osiguranja finansiranja redovnih i ostalih aktivnosti
organizacije, te mapirati moguce saradnike, fondove, grantove i druge izvore finansijskih
sredstava.

ZaduZenje: Rukovodstvo lzvrSnog odbora Sekcije;

2.5. Razvoj projekata iz masinske struke

Indikator: Razvoj i ucesce u projektima na lokalnom i medunarodnom nivou
Cilj: Razvoj ili u¢esce u 2 projekta iz masinske struke

Diskusija: Bosna i Hercegovina u svom putu prema ¢lanstvu u EU, kao i aktivnostima na
globalnom nivou, mora prilagoditi mnoge segmente i sektore normativama utvrdenim od
strane medunarodnih agencija i tijela. U tom smislu, MSIMS treba uzeti u¢esée u projektima,
ukoliko nije moguce u poziciji lidera, onda u poziciji partnera. Na ovaj nacin se sekcija
pozicionira u Sirem smislu, te je moguca alokacija odredenih finansijskih sredstava iz projekta
u svrhu poboljsanja funkcionisanja i finansiranja buducih aktivnosti sekcije. Takoder, ovim
putem se koristi akumulirano znanje i iskustvo ¢lanova u svrhu unapredenja opéeg ambijenta,
te se otvaraju dalje mogucnosti za saradnju sa javnim i privatnim sektorom.

Do sada smo primijetili moguénost uces¢a na projektima regionalne saradnje, tehnoloskog
unapredenja u oblasti masinstva, istraZivanja, te uceS¢a u projektima zelene tranziciji i
stvaranju cirkularne ekonomije. U svim ovim oblastima, masinska struka igra bitnu ulogu, a
sekcija moze nastupiti i obezbijediti unapredenje kvaliteta projekata kroz eksperte — ¢lanove
sekcije.

ZaduzZenje: Izvrsni odbor Sekcije ili drugi delegirani organi i lica

2.6. Licenciranje

Indikator: Nejasan proces izdavanja licenci u oblasti masinske struke

Cilj: Razviti prijedloge i procese licenciranja inZenjera masinske struke, ili traziti od nadleznih
organa i InZzenjerske komore da se pojasni postojeci princip, ukoliko postoji. (kontinuirana
aktivnost)

Diskusija: Jedna od osnovnih uloga InZenjerske komore je briga o licenciranju fizickih i pravnih
tijela za obavljanje inZenjerskih poslova. U susjednim drZzavama i EU je taj proces priliéno jasan
i uspostavljen, dok je u Federaciji BiH jos uvijek nejasan. Matiéna sekcija masinske struke treba
da zauzme aktivnu ulogu u komunikaciji sa svim ulesnicima procesa izdavanja licenci i
postaviti se kao jedan od klju¢nih sudionika u savjetovanju i nadgledanju tog procesa, sa ciljem
konstantnog unapredenja i usvajanja pozitivnih svjetskih praksi i trendova.

Zaduzenje: Izvrsni odbor Sekcije ili drugi delegirani organi i lica
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2.7. Branding

Indikator: Maticna sekcija ima osnov branda kojeg treba nastaviti komunicirati prema Siroj
javnosti.

Cilji: Razviti kontinuirani razvoj branda u cilju personalizirane komunikacije sa drugim
organizacijama i individualnim licima

Diskusija: Kao ¢lanica InZenjerske komore, Mati¢na sekcija treba razviti svoj nacin
komunikacije, obiljezja i osnovni nivo brandiranja, kako bi mogli imati personaliziranu
komunikaciju sa svim licima, kako interno, tako i eksterno. Partnerii saradnici trebaju prilikom
komunikacije imati osnovnu viziju o Mati¢noj sekciji, te nacin na koji bi mogli ostvariti direktnu
komunikaciju. Takoder, prilikom ucestvovanja u raznim organizovanim dogadajima, ili
prilikom organizacije sopstvenih sadriaja, potrebno je imati odgovaraju¢u oznaku i
karakteristiku, koja nedvosmisleno prikazuje i upucuje na Mati¢nu sekciju masinske struke.

Potrebno je otvoriti mailove za sva lica ovlastena za eksternu komnunikaciju, usvojiti odredeni
logotip, oslanjajudi se na logotip i brand InZenjerske komore, izraditi sadrzaj za web stranicu
Sekcije na stranici InZzenjerske komore, usvojiti memorandum i izgled dokumenata, kao i
izraditi vizit-kartice za lica koja imaju komunikaciju sa tre¢im licima.

Do sada je MSIMS kroz svoje aktivnosti i ispunjenje internih ciljeva uspjela povecati vidljivost
na lokalnom nivou, a to se najviSe primijetilo u saopstenjima, objavama, i u¢e$¢ima na
razliCitim manifestacijama. U buduénosti se ove aktivnosti trebaju unaprijediti sa dodatnim
alatima za komuniciranje branda, Sto sekciji treba donijeti prepoznatljivost i utvrditi
kredibilitet.

ZaduzZenje: lzvrsni odbor Sekcije, zajedno sa InZzenjerskom komorom
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3. Plan eksternih aktivnosti

Eskterne aktivnosti su sve one aktivnosti koje se realizuju van sekcije, s ciljiem unapredenja
rada sekcije. Eskterne aktivnosti, izmedu ostalog, trebaju biti zasnovane na osnazivanju i
unapredenju rada organizacije, uspostavljanju mrezie kontakata, obezbjedenju rasta
organizacije, poboljSanja uslova, osiguravanje dodatnih sredstava rada, komunikacija sa
potencijalnim ¢lanovima i tre¢im licima, mapiranje eksternih partnera i saradnika, kao i svaka
druga podrSka razvoju sekcije i povecanju njenog ¢lanstva, te strukovnom i nauc¢nom
unapredenju ¢lanova sekcije, struke, nauke i drustva u cjelini.

Eksterne aktivnosti se oslanjaju na planirane aktivnosti utvrdene na sjednicama organa
maticne sekcije.

3.1. Strucni seminari i edukacije ¢lanova Sekcije u odredenim oblastima

Indikator: Mati¢na sekcija treba nastojati da razvija i organizuje svoje sopstvene seminare i
edukacije, u cilju pozicioniranja Sekcija u drustvnim, nauc¢nim i strukovnim tokovima, te
okupljati vrhunske inzenjere i naucnike sa podrucja Federacije BiH i inostranstva.

Cilj: Prisustvo i uCestvovanje na 10 seminara i edukacija do kraja 2030. godine

Diskusija: Organizacija stru¢nih seminara i edukacija ¢lanova Sekcije, kao i prisustvo na
seminarima i edukacijama, Sekciji daje posebnu vrijednost. Ovo je bitno prvenstveno zbog
toga da ¢lanovi Sekcije znaju da Sekcija brine o unapredenju njihovih vjestina, kao i o opéem
razvoju struke na podrucju Federacije BiH. Takoder, prisustvo na seminarima i edukacijama je
bitno i sa aspekta eksternog djelovanja, ,ekspozure”, prisustva i djelovanja u oblasti.
Organizacija seminara od strane Sekcije direktno utjeCe na poveéanje broja ¢lanova, opdi
ugled, legitimitet i poziciju u drusStvenim i nau¢nim tokovima. Pored navedenog, kroz
organizaciju seminara se Siri mreza kontakata i potencijalnih izvora finansiranja, partneraisl.,
pomocu ¢ega se mogu obezbijediti dodatna finansijska sredstva za rad i aktivnosti Sekcije.

ZaduZenje: Izvrini odbor Sekcije i delegirani ¢lanovi

3.2.  Ukljucivanje svrsenih studenata MEF u Sekciju

Indikator: Svrsenici raznih nivoa obrazovanja trebaju imati mogucnost za pristup u ¢lanstvo
Maticne sekcije, u cilju sopstvenog ukljuéenja u aktivnosti Sekcije i Komore.

Cilj: Organizovanje 4 posjete masinskim fakultetima sa organizacijom radnih sastanaka i
okruglih stolova

Diskusija: Sekcija mora imati osiguran kontinuiran priliv novih ¢lanova u Sekciju, u cilju
osiguravanja svoje pozicije i autoriteta u oblasti inZenjerstva. Potrebno je razviti dobru
komunikaciju sa javnim i privatnim univerzitetima i fakultetima na podruéju Federacije BiH, te
omoguciti pristup u €lanstvo svim osobama sa ste¢enim zvanjima u oblasti masinstva. Ova
aktivnost ima dvojaki u¢inak — sa jedne strane ¢lanstvo se povecava privlatenjem studenata
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masinstva u ¢lanstvo, a sa druge strane se razvija pozitivna saradnja sa univerzitetima i
fakultetima.

Pored navedenog, Mati¢na sekcija treba imati odredeni uvid u rad i nastavni proces razlictih
fakulteta, kako bi se mogao pratiti razvoj struke i pravac razvoja trzista znanja. Mati¢na sekcija
bi trebala da razmjenjuje informacije i povratne informacije sa trzista prema fakultetima, kako
bi unaprijedili njihove razvojne planove. Takoder, Mati¢na sekcija treba da saraduje sa
fakultetima na razli¢itim projektima, u kojima je moguée dati doprinos razvoju aktivnosti.

MSIMS treba svake godine da trazi od svih masSinskih fakulteta podatak o broju svrsenih
studenata na svim ciklusima studiranja, raspodijeljeni prema usmjerenjima, ukoliko je to
moguce.

ZaduZenje: Predsjednik lzvrSnog odbora Sekcije, zajedno sa predstavnicima InZenjerske
komore FBiH

3.3. Analiza planova obrazovanja na fakultetima i savjetovanje razvoja masinske
struke

Indikator: Obrazovne institucije imaju poteskoée pri prilagodavanju aktuelnom trzistu rada i
bududim trendovima

Cilj: Objava godisnje analize trzista rada i osvrta na prijedlog razvoja masinske struke, zvanja
i nauke na podrucju Federacije BiH (godiSnja aktivnost)

Diskusija: Obrazovne institucije, posebno one javne, imaju ogromne poteskoée da se
prilagode trenutnom trziStu rada, kao i budu¢em trzZistu rada i trendovima, $to je mozida i
vaznije. Obrazovne institucije nemaju kapacitet da direktno analiziraju trziste rada, posebno
u privatnom sektoru, te nemaju mogucnost da dobiju direktnu povratnu informaciju od
kompanija o razvoju trzista i o vjeStinama koje su, ili ¢e uskoro, biti potrebne. Posto
InZenjerska komora okuplja sve inZenjere sa podrucja Federacije BiH, mogucée je informisano
analizirati aktuelne realne potrebe trzista, potrebne vjestine, poteskoce i izazove. Jos bitnije,
zbog direktne komnunikacije unutar ¢lanstva Komore, moguce je detektovati i analizirati
pravce novih trendova i razvoja struke. Uzevsi sve navedeno u obzir, Sekcija ima mogucénost
da svake godine izradi osvrt, koji bi se javno objavio putem medija i drugih kanala
komunikacije, gdje bi se iznijeli savjeti i predvidanja, koja bi u konacnici mogla pomodi
obrazovnim institucijama da prilagode i inoviraju svoje planove i programe.

Zaduzenje: Izvrsni odbor Sekcije

3.4. Podsticaj inovacijama i start-up kompanijama

Indikator: Na podrucju Federacije BiH ne postoji jedinstven program za poticaj inZzenjerskim
inovacijama i start-up kompanijama

Cilj: Izrada strategije poticaja start-up kompanijama i inovativnim preduzeéima
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Diskusija: Izrada strategije poticaja inZenjerskim start-up kompanijama omogucava Sekciji i
InZenjerskoj komori uvid u razvoj trzista i novih proizvoda, ¢ime se osigurava da Sekcija uvijek
bude informisana i ukljuéena u privredni razvoj. Takoder, strategija treba da rezonuje sa
aktivnostima u oblasti zakonodavstva, te unaprijediti zakonski okvir za subvencionisanje i
podrsku kompanijama sa izrazenom inovacijskom komponentom.

Zaduzenje: lzvrsni odbor Sekcije i delegirani ¢lanovi

3.5. Regionalna i medunarodna komunikacija i saradnja sa slicnim organizacijama

Indikator: Sekcija treba imati jasnu regionalnu i medunarodnu vidljivost, i komunikaciju sa
istim ili slicnim organizacijama u regiji i svijetu

Cilj: Potpisati memorandum o saradnji sa 5 sli¢nih organizacija do kraja 2030. godine

Diskusija: Osnova rasta i djelovanja svake strukovne organizacije je kontinuirana
komunikacija sa sli¢nim ili istim organizacijama u regiji i svijetu. Uspostavljanjem komunikacije
sa drugim organizacijama se mogu detektirati zajednicki problemi, preslikati pozitivne prakse,
imati uvid u nadolazece trendove i moguce probleme, prikupljati znanja, tradicije i analizirati
mogude vektore rasta organizacije. Legitimitet i involviranost u nau¢ne i drustvene tokove se
postize dobrom komunikacijom sa organizacijama u okruzenju, a iz te komnunikacije se moze
razviti i prekograni¢na saradnja, koja mozZe pozitivho utjecati na rad Sekcije, te osigurati
dodatna finansijska sredstva za realizaciju aktivnosti, razmjenu iskustava, u¢esée u projektima
isl.

ZaduzZenje: Predsjednik IzvrSnog odbora Sekcije i delegirani ¢lanovi

3.6. Komunikacija sa inostranim partnerima

Indikator: Sekcija nema uspostavljenu komunikaciju sa potencijalnim partnerima u
inostranstvu

Cilj: Potpisati 2 memoranduma o saradnji sa inostranim partnerima do kraja 2030. godine

Diskusija: Bosna i Hercegovina ocigledno kasni za evropskim zemljama i privrednim
trendovima, te se biljezi kontinuirani ,,odljev” ljudskih res2027

ursa iz drzave. Jedan od nacina zaustavljanja tog trenda i obezbjedenje pozitivne privredne
klime unutar drzave je komunikacija sa inostranim partnerima. Kroz tu komunikaciju Sekcija,
zajedno sa InZenjerskom komorom moze biti kljucni akter u izgradnji saradnje izmedu lokalnih
privrednih i javnih subjekata sa inostranim partnerima, trazeéi zajednicki interes za razvoj,
prekograni¢nu saradnju, uéesc¢e u projektima, pomoé na lokalnom i medunarodnom nivou,
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implementaciji pozitivnih praksi, strategija razvoja, inovacija, i drugih aktivnosti, orijentisane
ka unapredenju struke, nauke i drustva.

ZaduZenje: Predsjednik IzvrSnog odbora Sekcije i delegirani ¢lanovi

3.7.  Prisustvo na drustvenim mrezama

Indikator: Sekcija nema pristustvo na drustvenim mrezama

Cilji: Kreirati nalog na drusStvenoj mrezi za komuniciranje sa Sirom javnosti i mladim
generacijama

Diskusija: Drustvene mreZe su u posljednjoj deceniji postale okosnica javnog komuniciranja i
konekcije sa Sirim krugom zainteresovanih lica. Takoder, mreZe su postale sredstvo brzog
komuniciranja, najave i obavjestenja o razli¢itim dogadajima, porukamaiili inicijativama. Stoga
je potrebno da MSIMS bude prisutna i u tom segmentu, kako bi se olakSao protok informacija
ka zainteresovanim osobama i organizacijama, te kako bi se imala moguénost brzog
saopStavanja poruka Siroj javnosti.

ZaduZenje: Predsjednik IzvrSnog odbora Sekcije i delegirani ¢lanovi
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4. Kohezioni faktor

U dosadasnjem radu Sekcije moguce je bilo primijetiti da ne postoji odreden kohezioni faktor,
koji predstavlja jedan od osnovnih predispozicija za progresivno funkcionisanje i kontinuiran
rast organizacije. U tom smislu se upucuje na vise razliCitih aktivnosti i uticaja, koji za svoj cilj
imaju okupljanje veceg broja osoba u organizaciji, te ulazak teme funkcionisanja sekcije u
privatne individualne kalendare aktivnosti.

Cinjenica je da se ¢lanstvo okupilo oko ideje Sekcije, kao glavnog tijela koje bi trebalo biti
odgovorno za razvoj masinske struke u Federaciji Bosni i Hercegovini, i u stalnom kontaktu
kako sa svojim clanstvom, kao i relevantnim institucijama, a prvenstveno djelujuéi kroz
strukture unutar InZenjerske komore, a samim time i Privredne komore Federacije Bosne i
Hercegovine. Na osnovu osnivackih akata i procedura rada unutar InZenjerske komore,
utvrden je osnovni nivo funkcionisanja i organiziranja, te su izabrane osnovne odgovorne
osobe, koje vode procese unutar Mati¢ne sekcije. No, pored formalnog strukturiranja ¢lanova
i organa unutar sekcije, nije utvrdeno da postoji drugi faktor okupljanja, koji bi podrzavao tu
ideju i ,gurao” organizaciju i udruzenje prema naprijed.

Na odsustvo kohezije unutar organizacije uticu brojni faktori, poput:

- Velikog geografskog prostora i udaljenosti izmedu ¢lanova,

- Pravno ustrojstvo Federacije prema Kantonima, sa posebnim organima i institucijama,
- Odsustvo interesnih grupa sa jasnim ciljem,

- Slaba komunikacijska permeabilnost kroz organizaciju,

- Nepostojanje jedinstvenog registra inZenjera na Federalnom niovu,

- Nedostatak dogadaja za okupljanje ¢lanova, i promociju ¢lanstva,

- Kratko vrijeme postojanja organizacije — mlada organizacija,

- Nepostojanje jasnog kolektivnog diskursa unutar Sekcije, i sl.

U skladu sa navedenim, potrebno je osnaZiti organizaciju uvodenjem razli¢itih aktivnosti sa
ciliem zblizavanja ¢lanova, poveéanja medusobne saradnje, razmjene informacija i podataka,
osnazivanje kolektivnog duha, podrZzavanje medusobne saradnje unutar i van sekcije, itd...

Aktivnosti koje je potrebno inicirati sa ciliem povecanja kohezionog faktora unutar
organizacije su:

- Formiranje interesnih grupa na osnovu aktuelnih individualnih problema, sa ciljem
razmjene informacije, podataka, znanja i kontakata,

- Razmjenaiskustava i znanja, sa ciljiem prenosenja informacija na cCitavoj teritoriji FBiH,
podrzavaju¢i medusobne veze i ostvarene kontakte,

- Inkluzivnost i kontinuirano informisanje za sve ¢lanove Sekcije, sa ukljuéivanjem aktera
sa Citavog podrucaj FBiH, i bez obzira na privredni sektor u kojem se nalaze,

- Razmjena kontakata i informacija, u cilju osnaZivanja svih ¢lanova Sekcije i pomodi pri
sopstvenom napredovanju, rjeSavanju problema, i predlaganju aktivnosti,

- Promocija liénih i kolektivnih uspjeha svih ¢lanova Sekcije i njihovih radnih
organizacija,
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- Povedanje ucestalosti organizacije razli¢itih druzenja, formalnih i neformalnih, u cilju
medusobnog upoznavanja €lanova, razmjene iskustava i informacija, potencijalnog
udruzivanja i medusobna podrska u odredenim ciljevima,

- Konstrukcija kolektivnog diskursa koji ¢e prepoznati najaktuelnije teme i najbitnije
probleme vezane za masinsku struku, na bazi ¢ega ¢e Sekcija moci djelovati sa ciljem
poboljSanja statusa masinske struke, masinskih inZenjera, privrednih subjekata, i svih
drugih subjekata koji su u vezi sa masinskom strukom,

Takoder, potrebno je izraditi i centralni registar inZenjera masinske struke na podrucju
Federacije BiH, u cilju mapiranja svih ¢alnova sekcije, te kreiranja jezgre u kojoj bi se navedena
saradnja mogla realizirati. Sa centralnim registrom masinskih inZenjera, Sekciji bi se dala
moguénost usmjerenog djelovanja prema svakom dijelu teritorije Federacije BiH, sa
pracenjem lokalnih problema i izazova, te bi Sekciju dovelo u poloZaj u kojem moZze direktno
komunicirati sa svim svojim ¢lanovima, preko svojih predstavnika na lokalnom ili Federalnom
nivou.

Centralni registar masinskih inZenjera treba biti na raspolaganju rukovodstvu InZenjerske
komore i Mati¢noj Sekciji, kako bi se svi potencijalni ¢lanovi mogli obavjeStavati o najbitinijm
informacijama, dogadajima, temama, prijedlozima zakona i podzakonskih akata, pozivima na
rasprave, i sl.

4.1. Newsletter na kvartalnom ili mjese¢nom nivou

Takoder, jedan od mehanizama poboljSanja kohezije unutar Sekcije je kreiranje kvartalnog ili
mjesecnog ,newsletter-a“, koji bi se slao na e-mail svim ¢lanovima Sekcije. ,,Newsletter” bi
trebao sadrzavati:

- Obavjestenja i najavu organizovanih dogadaja,

- Pozive i najavu seminara, konferencija, zajednickih aktivnosti IK FBiH, lokalnih
aktivnosti institucija, stru¢nih edukacija i sl.

- Prezentaciju misljenja, radova, knjiga i drugih pisanih materijala od strane ¢lanova
Sekcije,

- Informacije o trenutnim trendovima na trzistu u javnom i privatnom sektoru,

- Oglasi za otvorena radna mjesta, pozive na saradnju, potrebu za odredenim
kompetencijama,

- Informacije o analizi upisa na fakultete, diplomanata i stanja na birou,

- Posebni tematski ¢lanci, izvjeStaji sa dogadaja, promocija rezultata aktivnosti Sekcije i
sl.

Implementacijom navedenih aktivnosti posti¢e se uniformna raspodjela informacija unutar
Sekcije, sa ciljem podrske medusobne saradnje i razmjene informacije, te ¢e povedati opci
faktor zajednistva unutar Sekcije, Sto ée Mati¢nu Sekciju uciniti snaznijom, sa ve¢im stepenom
autoriteta, i veéom snagom utjecaja na drustvene i strukovne procese.
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